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Marié(e)

Profil

EXPERT EN MANAGEMENT PUBLIC, SPECIALISTE EN CONCEPTION, 
ANALYSE & EVALUATION DES POLITIQUES ET SYSTEMES DE SANTE, 
EXPERT AGREE DE LA BOAD EN PPP, DIALOGUE POLITIQUE & 
INSTITUTIONNEL, 27 ANS D’EXPERIENCE PROFESSIONNELLE. 

Formation

Science politique, option Analyse des 
politiques publiques

sept. 2018 - mai 2022

Université Gaston Berger, Saint Louis, Sénégal
Doctorat en Science politique, option Analyse des politiques publiques dans
le domaine de la santé. Le sujet de la thèse porte sur Les politiques
publiques de Santé et la protection des personnes au Bénin : Acteurs,
instruments et institutions. Cette thèse a été soutenue avec la mention Très
honorable avec les félicitations du jury à l'unanimité et recommandation de
la publication de la thèse. Au-delà d'une thèse, c'est une étude scientifique
comparée entre le système béninois de protection des personnes dans le
domaine de la Santé et ceux de l'Afrique et du monde. Elle propose des
outils et instruments heuristiques modernes et contextualisés pour
l'élaboration de politiques de santé véritablement orientées vers la
protection effective, optimale et durable des personnes au Bénin et en
Afrique. Elle se termine par des réflexions prospectives stratégiques sur les
réformes du système sanitaire en cours au Bénin, réflexions ayant abouti à
un scenario stratégique pour les dix prochaines années. 

Spécialité en Conception et Evaluation des 
politiques publiques; Formation accélérée 
du Programme de formation et 
renforcement de capacité des cadres de la 
Coopération française au Bénin

juin 2011 - juil. 2011

Ecole nationale d'Administration, Paris -France
Formation accélérée du Programme de formation et de renforcement des
capacités des fonctionnaires dans le cadre de la Coopération française au
Bénin. Cette formation est densifiée pour spécialiser et certifier les cadres
bénéficiaires en conception et évaluation des politiques publiques de
développement.

Management des services et programmes 
de Santé en troisième cycle

sept. 1997 - août 1999

Centre Africain d'Etudes Supérieures en Gestion (CESAG), Dakar, Sénégal
Formation diplômante, MBA, accessible sur concours. Cette formation très
professionnelle est basée sur la recherche et les instruments de gestion des
services et programmes publics en Santé en Afrique. Plusieurs stages de
terrain sont organisés pour les apprenants qui sont accueillis dans les pays
membres de la Banque Centrale des Etats de l'Afrique de l'Ouest (BCEAO),
propriétaire de l'Ecole. Le diplôme de Master 2 (MBA) a été obtenu avec la
mention Bien. 



Droit et Administration générale oct. 1993 - juin 1995
Université d'Abomey-Calavi, ex-Université nationale du Bénin, Abomey-
Calavi
Quatrième année de sciences juridiques et politiques, sanctionnée par une 
Maîtrise en Sciences juridiques, Option Droit et Administration générale avec 
la mention Bien.

Droit et Administration générale oct. 1992 - juil. 1993
Université d'Abomey-Calavi, ex-Université nationale du Bénin, Abomey- 
Calavi, Bénin, Abomey-Calavi
Troisième année de Sciences juridiques et politiques, sanctionnée par une
Licence en Sciences juridiques, Option Droit et Administration générale. 

Enseignement général, Lettres et langues oct. 1980 - juil. 1988
Collège d'Enseignement général de Gbégamey, Cotonou, Bénin, Cotonou
Formation en enseignement général sanctionnée par le diplôme de
Baccalauréat de l'Enseignement du second degré en Lettres, philosophie et
langues.

Formation en Techniques d’Evaluation des  
processus de négociation et de dialogue  
sur les projets et programmes à haut  
impact environnemental de l’IFC, du MIGA  
et de la Banque Mondiale

mai 2015 - mai 2015

Compliance Advisor Ombudsman (CAO/World Bank), Accra, Ghana, Accra
Formation des Consultants associés au CAO basé à Ouagadougou, Burkina
Faso, en vue de leur renforcement de capacité dans les négociations et la
mise en œuvre des projets financés par la Banque Mondiale et ses filiales
IFC et MIGA. La formation est sanctionnée par un Certificat de spécialité en
Techniques d'évaluation des processus de négociation et de dialogue sur
les projets et programmes à haut impact environnemental financés par ces
Institutions.

Formation en Gestion Axée sur les Résultats  
de Développement (GARD)

sept. 2011 - sept. 2011

PNUD, Cotonou
Formation sanctionnée par un certificat de spécialité en formation des 
formateurs en Gestion axée sur les résultats de développement. Elle a été
initiée par le Bureau du PNUD au Bénin en vue du renforcement des 
capacités de ses coordonnateurs nationaux en GARD.

Transparency and Good Governance oct. 2010 - nov. 2010
Département d'Etat américain, USA, multiple
Organisé par le Département d’Etat Américain, dans le cadre du
programme « International Visitors Leadership Program », en Octobre 2010 
aux USA, ce programme comprend plusieurs thèmes étudiés et 
expérimentés dans six (6) Etats fédérés, avec les acteurs impliqués dans la 
pratique. Il s’agit notamment de :

L’Open Government and City management au sein des gouvernements 
locaux des USA 
Le système judiciaire et la lutte contre la corruption aux USA
Le Code de Conduite Ethique pour les députés aux USA
The Good Governance Program
The Commercial law development Program
The Organizational Guidelines study
The Principles for Corporate Governance. 

Les participants se sont vu décerner à la fin d'un mois de formation bien 
remplie un Certificat de spécialité en Transparency and Good Governance. 



Expérience professionnelle

Premier Secrétaire Général Adjoint juin 2016 - présent
Gouvernement du Bénin Etat béninois, Présidence de la République, 
Cotonou
Le Premier secrétaire général adjoint du Gouvernement est chargé du
Département Etude et Analyse des programmes et projets de développement
soumis par les ministères au Gouvernement , pour approbation. A ce titre, il
supervise la préparation des dossiers de communication en Conseil des
Ministres et s'assure du contenu et de la qualité des décisions
administratives du Gouvernement. Il participe aux audits institutionnels et
aux évaluations des programmes de développement en cours de mise en
œuvre dans tous les ministères et institutions de l'Etat.

Secrétaire Exécutif du Haut Commissariat à  
la Gouvernance Concertée

mai 2008 - déc. 2015

Présidence de la République du Bénin, Cotonou
Le Secrétaire Exécutif du Haut- Commissariat à la Gouvernance concertée
du Bénin est chargé, pour le compte du Gouvernement, d'assurer la
conception, la mise en œuvre et l'évaluation des programmes publics de
gouvernance dans le cadre de la coopération avec les organismes des
Nations Unies au Bénin. Les domaines d'actions étaient essentiellement
ceux de la gouvernance démocratique, économique et sociale. A ce titre, il
affiche plusieurs réalisations dont : 

Organisation en décembre 2008, d’un forum national sur le thème : Les
réalités de la pauvreté face aux défis des OMD au Bénin 
Organisation en 2009, des concertations régionales et nationale sur le
thème : Quelle gouvernance pour le développement du secteur privé au
Bénin ?
Résolution d’une crise politique majeure au sein de l’Association 

Nationale des Communes du Bénin (ANCB) et installation d’un bureau 
consensuel en 2010 

Organisation et coordination, de janvier à Octobre 2012, de la Table 
Ronde Secteur Public-Secteur privé pour la relance de l’économie 
nationale 

Elaboration en 2012 d’un programme national plurisectoriel : 
Programme Spécial Mieux Vivre au Village (PSMV) dans le cadre de 
la lutte contre la pauvreté et la Croissance inclusive au Bénin 

Coordonnateur général de l’organisation, en 2014, des Etats 
Généraux du Secteur Privé au Bénin (pour le compte de la Chambre 
de Commerce et d’Industrie du Bénin (CCIB) 

Formateur des préfets, maires et cadres des collectivités locales en 
‘’City management’’ et ‘’Open government’’, dans le cadre de l’appui 
du PNUD à la décentralisation au Bénin, et particulièrement du 
renforcement de la gouvernance locale et l’amélioration de la gestion 
des communes en République du Bénin.

Plusieurs formations des cadres des Organisations de la Société 
Civile (OSC) en bonne gouvernance et contrôle citoyen de l’action 
publique

Ancien vice coordonnateur national du Comité de mise en place du 
Conseil national du dialogue social

Ancien membre du Comité technique national du Partenariat public
privé au Bénin

Expert-Coordonnateur national du Projet de  
Promotion du Mécanisme de Gouvernance  
et d’Appui aux Organisations de la Société 
Civile au Bénin

mai 2008 - déc. 2015



Programme des Nations unies pour le Développement, Cotonou
Cette fonction a été assumée cumulativement avec celle de Secrétaire
Exécutif du Haut Commissariat à la Gouvernance Concertée. Expert national
du PNUD pour les projets de gouvernance démocratique et économique, j'ai
œuvré à l'enracinement de la culture de la gouvernance au sein des
organisations de la société civile et à la lutte contre la corruption dans les
structures publiques. Par ailleurs, j'ai contribué à la mise en place du
mécanisme de partenariat public privé pour la mobilisation des ressources
pour des investissements innovants pour le développement du Bénin.

Coordonnateur des projets de Santé,  
Chargé de Développement et  
Communication et, cumulativement,  
Personne-ressource régionale Afrique de  
l’Ouest en Politique de Protection de  
l’Enfant.

juin 2005 - mai 2008

Terre des hommes Lausanne, Cotonou
Coordination des actions de planification et de gestion des projets de
Santé de Terre des hommes au Bénin et au Togo 
Capitalisation des actions de Santé et de protection des enfants
réalisées par la Fondation dans la sous-région Afrique de l’Ouest 
Définition, conception et gestion du plan de communication de la

Fondation pour le Bénin et le Togo 
Spécialiste en Keeping Children Safe (KCS) et Formateur permanent des
ressources humaines et vulgarisation de la Politique de  Protection de
l’enfant pour Terre des hommes dans sept (7) pays de la sous-  région
ouest africaine (Bénin, Burkina-  Faso, Guinée, Mauritanie, Nigéria,
Sénégal et Togo)
Représentation de la Fondation auprès des organisations du secteur de
la Santé (ministères en charge de la santé des pays concernés,

organisations internationales, etc.,) 
Délégué général intérimaire permanent de Terre des hommes basé à

Lomé (Togo) et à Cotonou (Bénin).

NB: Mon départ de Terre des hommes Lausanne a suscité des regrets au
siège de la Fondation en Suisse au point où la Direction générale m'a
accordé deux (2) ans de mise en disponibilité pour me permettre de revenir
à mon gré.

Directeur Administratif et Financier nov. 2000 - juin 2005
Terre des hommes Lausanne, Cotonou, Bénin et Lomé, Togo
Gestion administrative et financière de la Fondation pour le Bénin et le Togo;
gestion des ressources humaines ; conception et mise en place de
nouveaux outils de gestion dont le manuel de procédures administrative et
financière ; élaboration des bilans annuels de gestion des coordinations de
Terre des hommes au Bénin et au Togo ; audits organisationnels et
financiers des coordinations béninoises et togolaises de Terre des hommes ;
liquidateur des projets obsolètes ou non rentables de la Fondation dans les
deux pays.

Responsable des Affaires Administratives, 
chargé du mandatement.

janv. 1992 - déc. 1995

CENTRE HOSPITALIER DEPARTEMENTAL DE L'OUEME (CHD/O) au Bénin, 
Porto-Novo
Cadre chargé des affaires administratives et des opérations de
mandatement du Centre hospitalier départemental de l'Ouémé à Porto-
Novo.



Enseignant-Assistant de Politique de Santé oct. 2006 - présent
Université d'Abomey-Calavi, Abomey-Calavi
Enseignant, chargé du cours de Politique de santé pour les programmes de
master à l'Ecole nationale d'Administration et de Magistrature (ENAM) et à la
Faculté des Sciences juridique et politique (FADESP) de l'Université
d'Abomey-Calavi.

Consultant sénior, Directeur général déc. 2014 - présent
Cabinet PEVIAFRIK GOUVERNANCE, Cotonou
Plusieurs expériences de consultations notamment : 

Consultant permanent affilié au Dispositif d’Appui Technique de 
l’ONUSIDA (DAT/ONUSIDA) basé au Burkina Faso ; Co-consultant 
responsable de la formulation du round 10 du programme Bénin pour le
Fonds Mondial en 2014 ;

Mars-avril 2008 : Consultant principal pour l’Evaluation du Projet CS 24
(évaluation de 24 centres de santé communaux construits et mis à la
disposition du Bénin par la Coopération Suisse au Bénin ;
Décembre 2001 – Avril 2002, Consultant principal sur l’étude relative à
«l’Elaboration des Stratégies spécifiques pour la Communication pour le
Changement de Comportement en Santé de la reproduction », pour le
compte du Fonds des Nations Unies pour la Population (FNUAP) et du
Ministère de la Santé du Bénin ; 
Consultant senior à l’Institut Kilimandjaro (Cotonou-Bénin) dans le 

domaine de la Santé de la Reproduction - Participation à des études 
diverses sur la Santé de la Reproduction en République du Bénin ;

Février 1999 – Juin 1999 : Consultant permanent en organisation au
projet « Système d’Information de Gestion Hospitalier » SIH – CESAG
pour le Gouvernement sénégalais, dans le cadre de la réforme
hospitalière du Sénégal

Compétences

Management des Organisations

Gestion des programmes de santé

Gestion administrative et financière

Gestion des Ressources Humaines

Connaissance du Système des Nations Unies

Dialogue et négociations institutionnelles

Conception et évaluation des politiques, 
programmes et projets de développement

New public management

Connaissance des grands systèmes mondiaux de 
santé et leur fonctionnement

Audit organisationnel des programmes de 
développement



Langues

French

English

Spanish

Références

Références disponibles sur demande.

Qualités

Travailleur acharné

Perspicace

Rigoureux

Responsable

Sens du devoir


